Vereinbarung Bg

nach § 94 HmbPersVG uber das Betriebliche Vorschlagwesen in der hamburgi-
schen Verwaltung

Zwischen

der Freien und Hansestadt Hamburg - vertreten durch den Senat -

- Personalamt -

einerseits
und

dem Deutschen Beamtenbund
- Landesbund Hamburg -

der Deutschen Angesteliten-Gewerkschaft
- Landesverband Hamburg -

dem Deutschen Gewerkschaftsbund
- Landesbezirk Nord -

als Spitzenorganisationen der Gewerkschaften und Berufsverbénde des offentli-
chen Dienstes

andererseits

wird folgendes vereinbart:



Vorbemerkung g b .

Vom Oktober 1998 bis zum Juni 1999 wurde in neun Behérden und Bezirksémtern der ham-

burgischen Verwaltung ein neues Organisationsmodell fir das Betriebliche Vorschlagwesen

erprobt. Zielsetzung der Reorganisation war:

 die bessere Ausschopfung der Kreativitat der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zur Steige-
rung der Qualitat und Quantitat der Vorschlage,

 die Einbindung des Instrumentes Betriebliches Vorschlagwesen in die Gesamtkonzeption
der Verwaltungsmodernisierung als Element von Qualitdtsmanagement und Ausdruck ei-
ner verstarkten Mitarbeiterorientierung der Verwaltung (Mitgestaltung),

e die Fortentwicklung des Betrieblichen Vorschlagwesens zu einem modernen, mitarbei-
terorientierten FUhrungsinstrument.

Die nach Abschluss der Erprobung durchgefithrte Erfolgskontrolle hat gezeigt, dass mit der
Reorganisation die gesetzten Ziele erreicht werden kénnen.

§1

Gegenstand der Vereinbarung

Gegenstand der Vereinbarung ist die Neugestaltung des Betrieblichen Vorschlagwesens
(BVW) in der hamburgischen Verwaltung. Die Regelungen zum Betrieblichen Vorschlagwe-
sen ergeben sich im Einzelnen aus der Anlage, die Bestandteil dieser Vereinbarung ist.

§2
Beteiligung

Die Beschiftigten des jeweiligen Aufgabenbereichs und die zustandigen Personalrate sind
rechtzeitig und umfassend Uber die Zielsetzung und die Inhalte der neuen Richtlinien zu in-
formieren. Die Mitbestimmungsrechte des jeweiligen Personalrats bleiben unberihrt. Die
Spitzenverbinde erhalten den jahrlich zu erstellenden Gesamtbericht Uber Anzahl der ein-
gegangenen und pramierten Vorschldge sowie Uiber die Hohe der daraus resultierenden Ein-
sparungen.

§3
Schlussbhestimmungen, In-Kraft-Treten

Diese Vereinbarung tritt am 1. Oktober 2000 in Kraft. Die Richtlinien Giber das Betriebliche
Vorschlagwesen vom 1. August 1979 (zuletzt gedndert am 1. Juni 1984) verlieren damit inre
Gultigkeit, ebenso die Vereinbarungen nach § 94 Hamburgisches Personalvertretungsgesetz
zur Erprobung des Konzeptes zur Reorganisation des Betrieblichen Vorschlagwesens vom
4. November 1997 und vom 27. November 1998.

Zweifel (iber die Einhaltung des Vereinbarungsgegenstandes sollen in einem vereinfachten
Verfahren (z.B. telefonische Riicksprache) ausgeraumt werden. Reicht dieses Verfahren im
Einzelfall nicht aus, treten die Partner dieser Vereinbarung zusammen.

Erklart mindestens einer der Partner der Vereinbarung, dass die Anderung bzw. Erweiterung
den Gegenstand dieser Vereinbarung Uberschreitet, ist unverziglich Gber eine Erganzung
der Vereinbarung zu verhandeln.

Die Vereinbarung kann mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines Jahres, erstmals
zum 31.12.2001 gekiindigt werden. Bei einer Kundigung wirkt diese Vereinbarung bis zum
Abschluss einer neuen Vereinbarung nach.



Hambugg; den 14. Juli 20

e

Freie und Hansek;adt Hambutg

- Personalamt -

Deutscher Beamtenbund
- Landesbund Hamburg -
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Deutsche Angestellten-Gewerkschaft
- Landesverband Hamburg -

Deutscher Gewerkschaftsbund
- Landesbezirk Nord —
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Richtlinie fiir das Betriebliche Vorschlagwesen

1. Ziele des Betrieblichen Vorschlagwesens

Ziel des Betrieblichen Vorschlagwesens (BVW) ist, alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der hamburgischen Verwaltung zu motivieren, die Wirksamkeit (Effektivitat) und Wirt-
schaftlichkeit (Effizienz) des Verwaltungshandelns durch ihre Verbesserungsvorschldge
zu steigern. Das Betriebliche Vorschlagwesen tragt damit dazu bei, die hamburgische
Verwaltung birgernéher, leistungsfahiger und mitarbeiterorientierter zu gestalten. Vor-
schlage kénnen beispielsweise darauf gerichtet sein, die Arbeitsablaufe zu erleichtern,
Doppelarbeit zu vermeiden, die Arbeitssicherheit zu erhdhen oder den Umweltschutz zu
férdern. :

Ein Verbesserungsvorschlag lasst erkennen, ,was" verbessert werden soll und ,wie” ver-
bessert werden sollte. Er muss fiir den Bereich, in dem er umgesetzt werden soll, neu
sein.

2. Teilnehmerkreis

Verbesserungsvorschlage kénnen

e von allen Beschéftigten der Behdrden und Amter der Freien und Hansestadt Ham-
burg und

e von allen ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Behérden und Amter der
Freien und Hansestadt Hamburg, die im Ruhestand sind, eingereicht werden.

Vorschlage kénnen auch von Gruppen (z.B. Qualitatszirkeln) eingereicht werden.

Vorschlage dirfen sich auch auf den eigenen Arbeitsbereich beziehen. Sie durfen aber
nicht zur Dienstaufgabe (Stellenbeschreibung) gehoren oder aufgrund eines konkreten
Arbeitsauftrages entstanden sein.

3. Der betriebliche Verbesserungsprozess

Vorschlage kénnen bei der eigenen oder einer anderen zusténdigen, pramierungsbe-
rechtigten Fuhrungskraft oder beim BVW-Koordinator oder der —Koordinatorin eingereicht
werden. Sie sollen grundsatzlich vor der Umsetzung eingereicht werden.

Jede Fachbehérde, jedes Senats- oder Bezirksamt benennt einen BVW-Koordinator oder
eine BVW-Koordinatorin als Ansprechpartner oder Ansprechpartnerin in allen Fragen des
Vorschlagwesens. Darliber hinaus richtet jede Fachbehérde, jedes Senats- oder Be-
zirksamt einen BVW-Prifausschuss ein.

Die Geschaftsstelle fur das Betriebliche Vorschlagwesen der Finanzbehérde wird bei
Vorschlagen mit behérdentbergreifendem Nutzen (mehr als 3 Fachbehérden/ Senats-
amter) in den Geschéftsprozess eingebunden.

Alle Entscheidungen mussen transparent und nachvollziehbar begriindet werden.



3.1. Die primierungsberechtigten Fithrungskréfte g S’i

Vorschlage, die pramierungsberechtigte Fuhrungskréfte selbst umsetzen kénnen oder
deren Umsetzung sie veranlassen kénnen, werden von ihnen selbst bis zu einer Pra-
mienhdhe von 500 DM entschieden (sog. Vorgesetztenmodell). Vorschiage mit einer
Pramienhéhe von ber 500 DM werden zur Préamierung an den Priifausschuss weiterge-
leitet. Die Ebene der pramierungsberechtigten Fuhrungskrafte wird von der jeweiligen
Dienststelle festgelegt.

Kann die Fuhrungskraft Gber die Einfiihrung des Vorschlags nicht selbst entscheiden und
diesen auch nicht anderweitig umsetzen lassen, so wird er — méglichst mit einer kurzen
schriftlichen Stellungnahme — an den BVW-Koordinator oder die BVW-Koordinatorin
weitergeleitet.

3.2. Die Koordinatoren fiir das Betriebliche Vorschlagwesen

Die BVW-Koordinatoren veranlassen die Begutachtung von Vorschldgen, die nicht direkt
von den Fuihrungskraften umgesetzt und pramiert werden kénnen, von der fachlich zu-
standigen Stelle. Sie erfassen die Vorschlage im behérdenibergreifend eingesetzten
luK-Verfahren, bestatigen den Einreichern den Eingang ihres Vorschlags und teilen ihnen
zugleich den fir ihren Vorschlag zustandigen Sachversténdigen mit. Vergehen nach Ein-
reichen eines Vorschlags 4 Wochen, ohne dass der Vorschlag abschlieBend bewertet ist,
erhélt die Einreicherin oder der Einreicher miindlich oder schriftlich einen begriindeten
Zwischenbescheid.

Die BVW-Koordinatoren kénnen genauso wie die pramierungsberechtigten Vorgesetzten
fur umgesetzte Vorschiage Pramien bis zu einer Hohe von 500 DM eigenstandig verge-
ben.

3.3. Der Priifausschuss

Der Prufausschuss besteht mindestens aus

e der Koordinatorin bzw. dem Koordinator fir das Betriebliche Vorschlagwesen (tber-
nimmt die Geschaftsfuhrung)

e einem Mitglied des Personalrats und

e einem Sachverstandigen der fachlich zusténdigen Stelle.

Der Prifausschuss entscheidet Giber alle Vorschldge mit Pramien iber 500 DM und uber
erneut durchgefithrte Prifungen, die in den Zustandigkeitsbereich der Behdrde fallen.
Unerheblich ist hierbei die Behérdenzugehorigkeit des Einreichers bzw. der Einreicherin
des Vorschlags. Bei Vorschlagen mit behoérdentubergreifendem Nutzen wirkt an der Ent-
scheidung die Geschiftstelle fur das Betriebliche Vorschlagwesen der Finanzbehorde
mit.

3.4. Die Geschiiftsstelle fiir das Betriebliche Vorschlagwesen der Finanzbehor-
de '

Die Geschaftsstelle fur das Betriebliche Vorschlagwesen berét die BVW-Koordinatoren in
den Amtern und Behérden. Daruber hinaus bearbeitet sie Vorschlage mit behdrdentber-
greifendem Nutzen, d.h. sie leitet die Vorschlage an den zusténdigen Prufausschuss
weiter, iberwacht die Fristen, wirkt an der Entscheidung des Prifausschusses mit und -
bernimmt die Finanzierung der Préamie.



4. Pramierung % g_.

Nur Vorschliage, die bereits realisiert sind oder sich in der Realisierung befinden, werden
pramiert. Die Mindestpramie betragt 100 DM.

Die Pramie fur einen Vorschlag mit berechenbarem Nutzen betragt bis zu 20% der wirt-
schaftlichen Einsparung, die im ersten Jahr nach der Umsetzung erwartet wird. Bei der
Bemessung der Pramienhohe sind Faktoren wie die Nahe zur Dienstaufgabe, die Reali-
sierungsreife und das MaR der schopferischen Leistung zu berlcksichtigen.

Vorschlage, die keinen berechenbaren Nutzen bringen, werden auf Grundlage des nach-
stehenden Bewertungsschemas pramiert, wobei die angegebenen Betrdge nur Anhalts-
werte darstellen. Verbesserungsvorschlage von tberragender Bedeutung oder mit lang
anhaltender Wirkung kénnen auch mit mehr als 3.000 DM pramiert werden.

Anwendungsbereich des Verbesserungsvorschlages
Bedeutung des Klein, z.B. Mittel, z.B. eine |GroR, z.B. ein | Grof}, bezirks- | Sehr grof3,
Verbesserungs- |ein Arbeits- | Abteilung Amt/ eine Be- | Ubergreifend |behérden-
vorschlags platz/Referat hérde Ubergreifend
Grof3 500 DM 750 DM 1.000 DM 2.000 DM 3.000 DM
Mittel 300 DM 500 DM 750 DM 1.400 DM 2.000 DM
Klein 100 DM 300 DM 500 DM 750 DM 1.000 DM

Haben mehrere Personen einen Vorschlag gemeinsam eingereicht, wird die Pramie ge-
teilt. '

Die Pramien unterliegen der Steuer- und ggf. der Sozialversicherungspflicht.

Fur Pramien kann bis zu einer Héhe von 1.000 DM anstelle der Geldpramie fir ganze
Tage Sonderurlaub in Anwendung von Nr. 17 der ,Richtlinien fur die Bewilligung von
Sonderurlaub fiir Beamtinnen und Beamte sowie Richterinnen und Richter” vom 10. No-
vember 1998 (HmbSUrIR) bzw. bezahlte Freizeit (Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer)
gewihrt werden. Dabei ist je Sonderurlaubstag oder Tag einer bezahiten Freizeit bei
Beamtinnen und Beamten bis einschlieflich der Besoldungsgruppe A 8 bzw. bei Ange-
stellten bis einschlieRlich Vergitungsgruppe Vc BAT sowie bei Arbeiterinnen und Arbei-
tern pauschal ein Wert von 150 DM zu Grunde zu legen. Fur alle dariiber liegenden Be-
soldungs- und Vergutungsgruppen ist ein Wert von 250 DM zu Grunde zu legen. Der
nach dem Sonderurlaub oder der bezahlten Freizeit verbleibende Anteil der Pramie wird
in Geld ausgezahit.

Ist ein Vorschlag umgesetzt und pramiert worden, erhélt die Einsenderin oder der Ein-
sender vom BVW-Koordinator/der BVW-Koordinatorin eine Urkunde. Eine Durchschrift
wird zur Personalakte genommen. Jeder pramierte Vorschlag wird in geeigneter Form
bekannt gegeben.

Fur gute ldeen und fur grindlich ausgearbeitete Vorschlage, die nicht verwirklicht oder
aus anderen Griinden nicht pramiert werden, kann eine Sachpramie im Wert von 50 DM
gewahrt werden.




5. Wiederaufnahme 35 )

Wird ein abgelehnter Verbesserungsvorschlag innerhalb von drei Jahren nach der Einrei-

- chung doch verwirklicht, so kann der Einreicher oder die Einreicherin eine Wiederauf-

nahme des Priifverfahrens verlangen. In diesen Fallen ist zu prifen, ob und inwieweit der
seinerzeit abgelehnte Vorschlag fir die Durchfiihrung der MaBnahme ursachlich war.

Erneute Priifung

Gegen die Bewertung eines Vorschlages kann der Einreicher oder die Einreicherin beim
Koordinator oder der Koordinatorin fur das Betriebliche Vorschlagwesen oder dem Perso-
nalrat innerhalb von 6 Wochen schriftlich eine erneute Prufung beantragen. Der Wunsch
auf Uberprifung der ersten Entscheidung ist zu begriinden. Die Prufung ist grundsatzlich
von demselben Entscheider durchzufihren. Die Ergebnisse der erneuten Priifung sind
dem zustandigen Prufausschuss vorzulegen.

7. Abgrenzung zu Arbeitnehmererﬁndungen

Das Arbeitnehmererfindungsgesetz in der jeweils glltigen Fassung bleibt von dieser
Richtlinie unberthrt.

8. Finanzierung der Pramien

Der Senat hat im Rahmen der Beratungen zum Haushalt 2001 vom 26.- 28. Juni 2000
entschieden, dass die Pramien fir das Betriebliche Vorschlagwesen beginnend mit dem
Haushaltsjahr 2001 dezentral veranschlagt werden. Sie werden grundsatzlich von der
Behérde gezahlt, die den Nutzen von einem Verbesserungsvorschlag hat. Kommt ein
Vorschlag mehr als drei Fachbehdrden/Senatsamtern zugute, wird die Pramie von der
Geschiftsstelle fur das Betriebliche Vorschlagwesen der Finanzbehérde Gbernommen.
Die Spitzenverbande der Gewerkschaften wurden Uber diese Neuregelung informiert.

9. Information/Werbung

Die Beteiligung am Betrieblichen Vorschiagwesen wird durch regelmaBige Informations-
und WerbemaRnahmen der BVW-Geschéftsstelle der Finanzbehérde geférdert. Die
BVW-Geschiftsstelle wird Uber dezentrale Werbemafnahmen informiert. Darlber hinaus
koordiniert die BVW-Geschaftsstelle den behérdenubergreifenden Erfahrungsaustausch
aller Koordinatoren fur das Betriebliche Vorschlagwesen.

10. Berichtswesen

Die BVW-Koordinatoren berichten der BVW-Geschéftsstelle regelméRig tber die Anzahl
der eingegangenen und pramierten Vorschlage sowie (ber die Hohe der daraus resultie-
renden Einsparungen. Einmal jahrlich erstellt die BVW-Geschaftsstelle einen zusam-
menfassenden Gesamtbericht, der in geeigneter Form veréffentlicht wird.



