Vereinbarung mit den Spitzenorganisationen der Gewerkschaften
nach § 59 des Gesetzes liber die Mitbestimmung der Personalrite
(Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein — MBG Schl.-H.)
vom 11. Dezember 1990 (GVOBI. Schl.-H. S. 577), zuletzt gedndert
durch Artikel 62 LVO vom 27.10.2023 (GVOBI. Schl.-H. S. 514)

zwischen dem Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein
einerseits
und
| dem Deutschen GeWerkschéftsbund - Bezirk Nord -,

dem dbb beamtenbund und tarifunion e. V.
- Landesbund Schleswig-Holstein -

andererseits
Uber:

moderne Biiro- und Raumkonzepte in der

Landesverwaltung Schleswig-Holstein
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1 Praambel

Schleswig-Holstein verpflichtete sich erstmalig in 2021, mit der ersten Anderung des
Energiewende- und Klimaschutzgesetzes (EWKG) die Klimaschutzziele zu verfolgen,
die auf Bundesebene nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichtes (Beschluss des
~ Ersten Senats vom 24. Méarz 2021) vereinbart wurden. Das EWKG sieht auch mit seiner
- zweiten Neufassung vom 29. Marz 2025 eine Reihe konkreter Ziele vor, so u. a. auch
die Reduzierung der Gesamtflache von Biiroraumen in der Landesverwaltung bis 2035
um 20 Prozent. Da eine Reduzierung der Gesamtflache von Bilirordumen nicht zwangs-
laufig zu einer Reduzierung der gesamten Netto-Raumflache fiihrt, soll dariiber hinaus
in Teilbereichen eine Reduzierung der Netto-Raumflache um 10 Prozent bis 2030 und
um 20 Prozent bis 2040 erreicht werden. Die Landesregierung hat zur Umsetzung die-
ser Ziele am 4. Oktober 2022 ein Umsetzungskdnzept zur Reduzierung von Burofla-
chen beschlossen.

Unter Berlcksichtigung dieser politischen Rahmensetzung sowie dem zunehmenden
Bewusstsein fur die Bedeutung des Klimaschutzes erkennen die Parteien dieser Ver-
einbarung die Dringlichkeit an, moderne Ansétze fur die Gestaltung von Arbeitsrau-
men zu entwickeln, die sowohl ékologisch als auch 6konomisch nachhaltig sind. Der
damit verbundene Veranderungsprozess ist im Rahmen der Mitbestimmung auszuge-
stalten.

Diese Vereinbarung baut auf einer bereits bestehenden Einigung beziglich flexibler
Arbeitsformen in der Landesverwaltung Schieswig-Holstein auf und strebt eine wei-
terfuhrende Regelung im Kontext moderner Biro- und Raumkonzepte an.

Ziel dieser Vereinbarung ist es, die Arbeitsbedingungen in der Landesverwaltung
Schleswig-Holstein durch die Implementierung moderner Biiro- und Raumkonzepte
-zu optimieren und nicht benétigte Flachen einzusparen bzw. die erforderlichen Fla-
chen optimal zu nutzen. Attraktivitdt des Arbeitsplatzes und Flachensuffizienz stehen
hierbei in einem Gleichklang und bilden den bereits in der Arbeitswelt eingesetzten

~ Kulturwandel ab. |

Im Einklang mit den bestehenden rechtlichen Rahmenbedingungen und unter Be-
rucksichtigung der Mitbestimmungsrechte der Personalrate gemalt dem Mitbestim-
mungsgesetz Schleswig-Holstein (MBG Schl.-H.), werden in dieser Vereinbarung
Rahmenbedingungen festgelegt, die den Dienststellen eine schrittweise Umsetzung
moderner Buro- und Raumkonzepte ermdglichen. Die Einbindung der Beschaftigten
und ihrer Interessen durch regelméBige Information, Anhérung und Mitbestimmung ist
~ dabei wesentlicher Bestandteil.
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Diese Vereinbarung soll als Rahmen fur dienststellenspezifische Vereinbarungen
nach § 57 MBG Schl.-H. nicht nur die Erfullung der aktuellen Anforderungen unter-
sttzen, sondern auch Raum fir zuktinftige Entwicklungen und Anpassungen bieten,
um den stetigen Wandel in der Arbeitswelt angemessen zu beriicksichtigen.

2 Grundsétze moderner Bliro- und Raumkonzepte

Die Umsetzung und Anwendung moderner Arbeitsformen missen im Einklang mit
den betriebsorganisatorischen Mdglichkeiten des jeweiligen Dienstbetriebes stehen.
Die Entscheidung, ob und in welcher Ausgestaltung eine Implementierung erfolgen
soll, obliegt somit den Dienststellen selbst. Diese Eigenverantwortlichkeit ermaglicht
es den Dienststellen, flexibel auf ihre spezifischen Anforderungen und Strukturen ein-
zugehen. Dabei spielt insbesondere die Umsetzung der gemaflt EWKG vorgegebenen
Flachenreduzierung eine entscheidende Rolle. Die gesetzliche Vorgabe zur Flachen- “
einsparung unterstreicht die Notwendlgkelt einer efﬁznenten Flachennutzung unter -
Einhaltung der Arbextsschutzbestlmmungen '

Die Umsetzung entsprechender Konzepte soll auf der Grundlage folgehder Prinzipien
erfolgen:

a) Mitarbeiterorientierung

'b) Effizienz und Produktivitat

¢) Gleichbehandlung und Diversitat
d) Nachhaltigkeit und Umweltschutz
e) Partizipation und Mitbestimmung

Die o.g. Prinzipien bilden das Fundament fur die konkrete Ausgestaltung moderner
Blro- und Raumkonzepté in der schleswig-holsteinischen Landesverwaltung. Dabei
wird Wert daraufgelegt, dass sich alle Beschéfﬁgten unter Geltung der oben genann-
ten Prinzipien an der Nutzung der modernen Biiro- und Raumkonzepte beteiligen sol-
len. Den Vorgesetzten kommt dabei eine besondere Vorbildfunktion zu.

3 Geltungsbereich

Diese Vereinbarung gilt fur alle Landesbehérden i.S.v. § 2 Nummer 10 EWKG in
Schleswig-Holstein. Diese Vereinbarung gilt nicht fur Schulen. Soweit sich aus der
status- oder aufgabenrechtlichen Stellung eine Unabhangigkeit von Beschaftigten
ergibt, ist diese ebenso zu berlicksichtigen wie die staatlichen Verpflichtungen in Be-
zug auf die 6ffentliche Sicherheit. Die Vereinbarung gilt ebenso fiir die Landtagsver-
waltung und den Landesrechnungshof, wenn deren Prasidentinnen oder Prasidenten
ihr Einvernehmen nach § 59 Abs. 4 MBG Schl.-H. erklart haben. |

Seite 3 von 11



Beschaftigte im Sinne dieser Vereinbarung sind alle Tarifbeschaftigten und Beamtin-
nen und Beamte.

Diese Vereinbarung gilt nicht fur Gerichte und Staatsanwaltschaften. Das fir Justiz
zustandige Ministerium wird bis zum Beginn der Ubergreifenden Evaluation (Ziffer 9),
spatestens aber vier Jahre nach Inkrafttreten der Vereinbarung, auf Grundlage der
Ergebnisse der Projekte ,Justiz - Arbeit in der Zukunft®, ,Amtsgerichtsstrukturreform®
und ,Fachgerichtsstrukturreform* einschlieflich des in diesem Kontext zu erarbeiten-
den Beitrages der Justiz zur Flacheneinsparung eine eigene Dienstvereinbarung
nach § 57 MBG Schl.-H. fir den Geschaftsbereich abschlielen. Die Regelungen die-
ser Vereinbarung kénnen dabei als Orientierungsrahmen dienen. Die abzuschlieRen-
de Vereinbarung nach § 57 MBG Schl.-H. wird den Vereinbarungspartnern zur Kennt-
nis Ubersandt.

4 Gegenstand der Vereinbarung

Die Vereinbarung regelt die Einfuhrung sowie den einheitlichen Rahmen fur die Um-
setzung moderner Biro- und Raumkonzepte in der Landesverwaltung Schleswig-
Holstein. o :

Die einzelnen Dienststellen sollen durch Dienstvereinbarungen gemaR

§ 57 MBG Schl.-H. unter Beriicksichtigung ressortspezifischer Belange diese Verein-
barung ausgestalten. In einer 57er-Vereinbarung sollen beispielsweise konkrete Fest-
legungen getroffenen werden, inwieweit und in welcher Form moderne Biiro- und
Raumkonzepte Anwendung finden. Das Finanzministerium ist tiber die 57er-Verein-
barung zu unterrichten. | '

5 Begriffsbéstimmungen

Schiisselbegriffe, die im Zusammenhéng mit dieser Vereinbarung stehen, werden im
Folgenden erlautert.

5.1 Desk-Sharing

Desk-Sharing bezeichnet ein Arbeitsplatzkonzept, bei dem mehrere Beschéftigte sich
einen Arbeitsplatz teilen. Die Nutzung der Arbeitsflachen erfolgt bedarfsorientiert und
flexibel, sodass Beschaftigte je nach Anwesenheit, Aufgaben oder Teamstrukturen
verschiedene Schreibtische nutzen kénnen. Das Ziel von Desk—Sharing ist eine effizi-
ente und flexible Auslastung von Biiroflachen, die Férderung von Zusammenarbeit
sowie die Anpassung an variable Arbéitsanforderungen und -zeiten.

Es kann zwischen einem aktiven und einem passiven Desk-Sharing unterschieden
werden. '
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5.1.1 Aktives Desk-Sharing

Beim aktiven Desk-Sharing haben die Beschaftigten keinen fest zugewiesenen
Schreibtisch oder Arbeitsplatz und sind taglich flexibel in der Arbeitéplatzwahl Das
Desk-Sharing findet vorwiegend innerhalb einer vorgesehenen Organlsatlonsemhelt
(z. B. Abteilung, Referat, Sachgebiet) statt.

5.1.2 Passives Desk-Sharing

Beim passiven Desk-Sharing findet die_ Arbeit grundsatzlich weiterhin an einem festen
Arbeitsplatz statt, zum Beispiel bei Beschaftigten, die nicht an der Wohnraumarbeit
teilnehmen. Bei Abwesenheit muss der Arbeitsplatz fur andere Kolleglnnen und Kolle-

' gen nutzbar sein — Beispiele sind Urlaub oder Dlenstrelsen

51.3 Clean-Desk-Policy

Die Clean-Desk-Policy zielt darauf ab, eine ordentliche und aufgerdumte Arbeitsum-
gebung zu férdern, indem sie die Beschaftigten dazu verpflichtet, ihre Arbeitsbereiche
vor Beendigung des Arbeitstages von persénlichen Gegensténdén, Dokumenten und
anderen Materialien zu befreien. Ziel dieser Regelung ist es, dem néchsten Arbeits-

platznutzenden ’eine uneingeschrankte Nutzung zu ermég_lichen sowie die Effizienz,

Sicherheit und Vertraulichkeit am Arbeitsplatz zu gewahrleisten, sowie die Einhaltung
von Datenschutzbestimmungen zu férdern.

5.2 Arbeitsbereiche

Arbeitsbereiche sind die zentralen Flachen oder Rdume in einem Biiro, die fur die ei-
gentliche Arbeitsausfuhrung genutzt werden. Sie kénnen flexibel gestaltet sein und ver-
schiedene Arbeitsstile und -aktivitdten unterstiitzen. Typischerweise bieten Arbeitsberei-

‘che ausreichend Platz fur individuelle oder konzentrierte Arbeitstatigkeiten, wie z. B.

das Verfassen von Berlchten das Bearbeiten von Dokumenten oder das Durchfithren
von speziellen, Aufgaben Diese Bereiche sollten eine angemessene Infrastruktur bie-
ten, um den Mitarbeitenden die Aufgabenerfullung effizient zu erméglichen.

5.2.1 Teamzonen

Teamzonen sind speziell gestaltete Bereiche zwischen den Arbeitsplatzen, die darauf
abzielen, die Zusammenarbeit und den Austausch zwischen Teammitgliedern zu for-
dern. Diese Zonen kénnen offene Besprechungsraume, Projektbereiche oder auch flexi-
ble Arbeitsbereiche sein, die fur Gruppenaktivitdten und Teamarbeit optimiert sind. Sie
sollen eine dynamische und kollaborative Umgebung schaffen, in der mehrere Team-
mitglieder effektiv zusammenarbeiten kénnen.
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5.2.2 Stillarbeitszonen

Stillarbeitszonen sind spezielle Bereiche, die darauf ausgerichtet sind, Beschaftigten
eine stille Umgebung fur konzentriertes Arbeiten oder Reflexion zu bieten. Diese Zo-
nen sind oft abgegrenzt oder akustisch isoliert, um Stérungen von au3en zu minimie-
ren.

5.2.3 Multifunktions- und Kommunikationsflachen

Multifunktions- und Kommunikationsflachen dienen als vielseitige Bereiche, die fur
verschiedene Aktivitaten genutzt werden kénnen. Sie sind darauf ausgerichtet, die
Kommunikation und Interaktion zwischen den Beschaftigten zu erleichtern. Hier kén-
nen informelle Gesprache stattfinden, kurze Besprechungen abgehalten oder auch
spontane Brainstorming-Sitzungen durchgefiihrt werden. Diese Flachen kénnen flexi-
bel gestaltet sein und je nach Bedarf umgestaltet werden, um unterschiedlichen An-
forderungen gerecht zu werden.

5.2.4 Besprechungsraume

Besprechungsraume sind speziell fur Besprechungen, Présentationen oder Meetings
vorgesehene Raume. Sie kénnen verschiedene GréRen und Ausstattungen haben, je

nach den Anforderungen der Dienststelle unter Beachtung der MaRgaben des Hand-
buchs fur die Durchfithrung von Bauaufgaben des Landes (HBBau)." Diese Raume
bieten eine ruhige Umgebung flr produktive Diskussionen und Entscheidungsfin-
dung.

5.2.5 Offene Biirostrukturen

Dort wo es mit Blick auf die betriebsorganisatorischen Voraussetzungen férderlich
erscheint, kdnnen offene Birostrukturen dazu génutzt werden, die Kommunikation
und Zusammenarbeit zwischen den Beschéftigten zu fordern, indem Barrieren abge-
baut werden, die in traditionellen Biiros bestehen kénnen. Durch die offene Gestal-
tung der Flachen als Burolandschaft konnen Beschaftigte leichter miteinander inter-
agieren, ldeen austauschen und sich spontan treffen, was die Kreativitat und Produk-
tivitat fordern kann. Die Gestaltung kann variieren und beinhaltet hdufig gemeinsame
Arbeitsbereiche, Teamzonen und Ruhezonen.

6 Rahmenbedingungen

Bei der Implementierung moderner Buro- und Raumkonzepte sollen folgende Rahmen-
bedingungen Beachtung finden:

' https://ship-vi.Ir.landsh.de/handwerkszeug v2/handbuch durchfuehrung bauaufgaben sh hbbau.pdf.
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6.1 Selbstbestimmung der Dienststellen

Die Mitbestimmung und Beteiligung der Beschaftigten im Rahmen der Einfilhrung mo-
derner Bliro- und Raumkdnzepte erfolgen unter Berticksichtigung der unter Ziffer 2 dar-
gelegten grundlegenden Selbstbestimmung der Dienststellen. Die Selbstbestimmung
der Dienststellen zur Implementierung dieser Konzepte bleibt unberihrt, wobei eine
transparente Kommunikation mit den Beschaftigten erfdlgt. Das MBG Schl.-H. findet
Anwendung. | 4

6.2 Berucksnchtlgung der Nutzungsbedarfe und Ausnahmen

Be! der Planung, Gestaltung und Implementierung von modemen Blro- und Raum-
konzepten sollen die unterschiedlichen Bedurfnisse und Anforderungen verschiede-
ner Nutzergruppen beriicksichtigt werden.

Ausnahmen vom Desk-Sharing kénnen insbesondere aus dienstlichen oder gesundheit-
lichen Griinden erfolgen. Die genauen Kriterien und Bedingungen, uhter denen Aus- .
nahmen gewéhrt werden, kénnen in Dienstvereinbarungen nach § 57 MBG Schl H. ge-
regelt werden.

Fur Beschaftigte, die auf Assistenz-Technologie oder barrierefreie Umgebungen an-
gewiesen sind, sind bei deren Bedarf feste Arbeitsplatze vorzusehen. Barrigrefreie
Zugangs- und Nutzungsmoghchkelten fur Menschen mit besonderen Bedirfnissen
‘sind zu gewahrlelsten

Fur dle lnteressenvertretungen sind bei entsprechendem Bedarf feste Blrordume und
gegebenenfalls ausreichend Kapazitaten fuir Besprechungen zu gewahrleisten. Die
Anforderungen der Interessenvertretungen nach Vertraulichkeit, Ungestértheit und
leichter Auffindbarkeit sind zu beachten. ' o

6.3 Téchnische Ausstattung

Folgende technische Belange sollten bei der Einfihrung moderner Biro- und Raum-
konzepte Beachtung finden: -

e Raumbuchung/-reservierung: Um sicherzustellen, dass Arbeitsplatze effizient ge-
nutzt werden, Konflikte vermieden werden und Beschéftigte flexibel arbeiten kon-
nen, sind Méglichkeiten zur Raumbuchung tber eine dedizierte Anwendung oder
ein entsprechendes Tool zu nutzen. Diese Anwendung sollte sowoh! tiber Desk-
top als auch Uber eine App zugéanglich sein, um den Nutzenden eine flexible und -
benutzerfreundliche Buchung zu erméglichén. Regelungen hierzu kénnen in
Dienstvereinbarungen nach § 57 MBG Schl.-H. im Rahmen von Ziffer 4 dieser
Vereinbarung erfolgen.
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e Informationstechnologische Basis: Raumlichkeiten; in denen Desk-Sharing prakti-
ziert wird, sollten so gestaltet sein, dass sie nicht zu stark auf die spezifischen
Arbeitsweisen einzelner Arbeitsbereiche zugeschnitten sind. Hierzu ist es wichtig,
eine standardisierte IT- und Telefonie-Ausstattung festzulegen, die es ermdglicht
sich an jedem Arbeitsplatz einzuloggen. Dazu gehdren insbesondere Laptops,
Dockingstationen, Headsets und Softphones sowie die dazugehérigen Ein- und
Ausgabemedien.

e Die IT-Ausstattung sollte die Integration von Teilnehmenden an Besprechungen
aus der Ferne in hybride Besprechungen ermdglichen. Dies erfordert eine geeig-
nete technologische Infrastruktur, um eine reibungslose Kommunikation und Zu-
sammenarbeit sowohl vor Ort als auch virtuell sicherzustellen.

e Die Digitalisierung ist ein wichtiger Schritt, um die Effizienz und Zuganglichkeit
von Informationen unabhangig vom Arbeitsort zu verbessern.

6.4 Standardisierte Biiro-, Geschiftsausstattung und Raumgrofen

Standards fuir Buromébel, IT, Digitalisierungsbedarfe und Raumgréen werden im
Handbuch flr die Durchfiihrung von Bauaufgaben des Landes (HBBau) sowie den
Empfehlungen des Zentralen IT-Managements zur harmonisierten IT-Ausstattung defi-
niert.?2 Fur personenbezogene Ausstattungsgegensténde ist eine Méglichkeit fur die si-
chere und abschlief3bare Verwahrung zu schaffen.

6.5 Clean-Desk-Policy

Die Dienststelle oder die einzelnen Teams der Dienststelle vereinbaren eine auf die Be-
durfnisse der jeweiligen Beschaftigten und die optimale Aufgabenerfillung abgestimmte
Clean-Desk-Policy. Regelungen hierzu kénnen in Dienstvereinbarungen nach § 57
MBG Schl.-H. im Rahmen von Ziffer 4 dieser Vereinbarung erfolgen. Dabei ist eine an-
gemessene Méglichkéit fur eine sichere und abschlieRbare Verwahrung persénliéher
Gegenstande zu schaffen. Zudem sind die Dienststellen verpflichtet, fur die Gewahrleis-
tung der Anforderungen an die Hygiene Sorge zu tragen. Hierzu zahlt u.a. die Bereit-
stellung entsprechender Bedarfsgegenstande.®

2 https://ship-z.Ir.landsh.de/informationstechnik_it/it ausstattung/
20240202 empfehlungen zur harmonisierten it ausstattung.pdf.

¢ Es besteht das gemeinsame Versténdnis, dass entsprechende Verrichtungen keine Auswirkungen auf die tarifrechtliche
Eingruppierung beziehungsweise Dienstpostenbewertung haben.
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6.6 Fortbildungen, Zusammenarbeit und Fiihrung

Die Grundsétze fir Zusammenarbeit und Fihrung* gelten uneingeschrankt. Fiih-

rungskréafte und Beschaftigte werden durch geeignete Fortbildungsangebote unter-

stutzt. Entsprechende Angebote werden im Rahmen der zentralen Fortbildungsange-
bote bericksichtigt.

7 Verfahren

Die Umsetzung moderner Buro- und Raumkonzepte und eine damit einhergehende
Fléchenréduzierung erfolgt in der Verantwortung der Dienststelle. Die Umsetzung
erfordert eine strukturierte Vorgehensweise, die die Bedrfnisse der Dienststellen und
Beschéftigten gleichermalen beriicksichtigt. Die nachfolgenden Schritte berticksichti-
gen die unter Ziffer 2 beschriebenen Grundséatze und legen einen Fahrplan fur die
EinfUhrung moderner Arbeitsformen fest, der von der Dienststelle beachtet werden
soll. Dieses Verfahren beinhaltet die Begleitung und Beratung zu einer umfassenden
Weiterentwicklung der Arbeitskultur und -organisation als Grundlage fiir die Entwick-
lung passender Raumkonzepte. Der Beratungsprozess wird von der Dienststelle initi-
iert, die auch die Ergebnisverantwortung tragt.

Die Ausstattung ‘und Beratungsunterstiitzung erfolgt im Rahmen der zur Verfligung
stehenden Ressourcen. Entsprechende Genehmigungen stehen grundséatzlich unter
dem Vorbehalt verfugbarer Haushaltsmittel.

Die Interessenvertretungen der Beschaftigten (zustandige Personalrate, Jugend- und
' Auszubildendenvertretung, Vertrauenspersonen der Schwerbehinderten, Gleichstel-
lungsbeauftragte) sind in den folgenden Schritten friihzeitig einzubinden, insbesonde-
re im Rahmen der Analysephase. Die Mitbestimmungsrechte der Personalrate sind in
jeder Phase zu beachten. ‘

Die Beéchéftigten der Dienststelle werden fruhzeitig und laufend informiert und auf
geeignete Weise eingebunden. Dabei bietet sich eine Beteiligung bereits im Rahmen
der Analysephase an. '

- Die Gefahrdungsbeurteilungen sind im Rahmen des Verfahrens zu iberpriifen und
ggf. zu Uberarbeiten. Fur die Besonderheiten bei der Erstellung von Gefédhrdungsbe-
urteilungen bei der Einrichtung eines Wohnraumarbeitsplatzes bzw. bei der Nutzung
flexibler Arbeitsformen wurde eine ausfuhrliche Handreichung erstellt und im SHIP
veréffentlicht.® '

* Vereinbarung mit den Spitzenorganisationen der Gewerkschaften nach § 59 MBG Schl.-H. Uiber die Grundsétze fiir Zusam-
menarbeit und Fithrung vom 24.06.2020; Amtsbl. Schl.-H. 1998, S. 1031. :

® https://ship-z.Ir.landsh.de/organisation/flexible arbeitsformen/20230814 handreichung_gbu v2.pdf.
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7.1 Grundberatung

Eine Grundberatung kann den ersten Schritt des Beratungsprozesses markieren. Bei
diesem erstmaligen Kontakt zwischen der Dienststelle und dem Beratungsteam der Ge-
baudemanagement Schleswig-Holstein AR erfolgt einerseits eine Einfihrung in das
Thema Neues Arbeiten anhand praktischer Beispiele und andererseits eine Auftragskla-
rung indem die méglichen Beratungsschritte und Beratungsformate erlautert werden.
Die Dienststelle legt ihre Anforderungén, Ziele und Erwartungen an das neue Konzept
dar, wahrend das Beratungsteam Informationen Uber die bestehende Burostruktur sam-
melt und eine erste Einschatzung der Machbarkeit und des erforderlichen Budgets vor-
nimmt. ‘

7.2 ‘Analysephase

Soweit keine Grundberatung stattgefunden hat, legt die Dienststelle zu Beginn der Ana-
lysephase ihre Anforderungen, Ziele und Erwartungen an das neue Konzept fest. Dabei
bertcksichtigt sie die vorhandenen baulichen Rahmenbedingungen.

Beschaftigtenbefragungen, Beobachtungen und Interviews ermoglichen ein umfassen-
des Verstandnis der Bedurfnisse und Arbeitsweisen der Beschaftigten. Ein etwaig gebil-
detes Projektteam der Dienststellen entwickelt Leitlinien fur die neue Flachengestaltung,
die als Grundlage fir die weiteren Phasen dienen.

7.3 Konzepterstellung

Die Konzepterstellung basiert auf den Ergebnissen der Analysephase. Die Dienststelle
entwickelt stimmige Buro- oder Raumkonzepte, die den Bedrfnissen und arbeitskultu-
rellen sowie organisatorischen Zielen der Dienststelle entsprechen.

7.4 Evaluation und Anpassung

Um die Effektivitat und Relevanz der umgesetzten modernen Biro- und Raumkonzepte

“sicherzustellen, wird drei Jahre nach &rtlicher Umsetzung eine Evaluation durchgefiihrt.
Dabei ist eine Beteiligung der Beschéftigten sicherzustellen. Die Evaluation dient dazu,
die Wirksamkeit der MalRnahmen zu Uberprifen und mégliche Verbesserungspotenziale
zu identifizieren. | |

8 Ubergeordnetes Recht

Die allgemein geltenden Rechts- und Vérwaltungsvorschriften, insbesondere die Rege-
lungen der Arbeitsstattenverordnung und die tUbrigen Bestimmungen des Arbeitsschut- -
zes, die Bestimmungen des Datenschutzes und die geltenden Geheimschutzvorschrif-
ten, sind zu beachten.

Die Rechte der Schwerbehindertenvertretungen bleiben unberthrt.
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9 Ubergreifehde Evaluation

Erganzend zu den ortlichen Evaluationen nach Ziffer 7.4 wird fiinf Jahre nach Inkrafttre-
ten der Vereinbarung durch das Finanzministerium eine zentrale Evaluation durchge-
fuhrt. Wesentliche Aspekte der Evaluation sind

e In welchen Dienststellen wurden moderne Biro- und Raumkonzepte umgesetzt?

e [n welchen Dienststellen wurden Dienstvereinbarungen nach § 57 MBG Schl-H.
hierzu abgeschlossen? -

e \Welche Regelungen wurden getroffen? Haben sich diese bewahrt?

e Welche Konflikte/Schwierigkeiten gab es? Wie wurden diese geltst?
Die Evaluation soll die Erfahrungen der Dienststellen sowie die ihrer Beschaftigten in
geeigneter Weise miteinbeziehen. Das Ergebnis wird den Spitzenorganisationen der
Gewerkschaften vorgestellt und mit Thnen erértert.
10 Schlussbestimmungen
Diese Vereinbarung tritt am 01.10.2025 in Kraft.

Diese Vereinbarung kann mit einer Frist von einem Jahr — erstmalig zum
30.09.2026 — von beiden Seiten gekiindigt werden.

Kiel, 28.08.2025

Die Fihanzministerin

Dr.=Silke Schneider

Kiel, 28.08.2025 Kiel, 28.08.2025

Olaf Schwede : Kai Tellkamp
Deutscher Gewerkschaftsbund dbb beamtenbund und tarifunion
- Bezirk Nord - - Landesbund Schleswig-Holstein -

Seite 11 von 11



